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Ley cientifica: expresa una relacién constante
determinados aspectos de la realidad.
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Conocimientos,
Habilidades «
Actitud
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presantando

RAP: Asignar el talento
humano para el desarrollo
del proceso productivo, segin
el plan de produccién y la,
legislacion laboral.

Duracién: 24 Horas

Miercoles : 6 — 10 PM
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Actividades de Aprendizaje a
Desarrollar

Alistar los instrumentos, la documentaciény
los recursos para la supervision del proceso
biotecnolégico teniendo en cuenta la
identificacion de variables a controlary la
normatividad aplicable.

a presentacion

N)

De Producto: MANUAL DE FUNCIONES JHON JAIRO JULIO NARV...

Manual de funciones de cargos operativos a
partir del organigrama que contenga al
menos dos perfiles de cargos relacionados
con el programa TQAI y el proceso
productivo
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ﬂ DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Mis Personajes Influyentes

JAQUELINE ROCIO GARC...

Haga una lista de 20 C
CARLOS HERNANDO CH_ Diana lsabel Leon
nombres de personas

que han influenciado
en su vida de forma J M

JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...

positiva o negativa.
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Conceptualmente sehia '
N m n

JAQUELINE ROCIO GARC... DERLY CONSTANTINO DE...

Sin recurso humano eficiente
es * imposible que una
organizacion logre sus
objetivos, se puede ver que la
tendencia a nivel mundial es de
empoderamiento  total, en
donde el Talento Humano
deberd estar comprometido, J
ser parte activa de todos los JHONJAIRO JUUONARY..  MARCELO ALEXANDER G...
procesos y contribuir con el
Resultados trabajo en equipo.
Objetivos
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ﬂ DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Importante 7 o)

JAQUELINE ROCIO GARC...

Este proceso inicia desde la estructuracion e identificacion del tipo de organizacion |,
diagrostico de la misma y continua con la identificacion de los cargos, que va desde
una adecuada seleccion del Talento Humano. (03

a . . . . - CARLOS HERNANDO CH__. Diana lsabel Leon
Para cumplir con este proceso existen variadas técnicas, herramientas

administrativas, teorias del Talento Humano, normatividad legal y reglamentaria que
ayudan a optimizar y administrar este recurso de manera eficaz.

J

JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...

Por esta razon, Usted joven Aprendiz a través de este proceso de formacion, estara
en capacidad de disenar la estructura organizacional de su proyecto formativo,
Construir el manual de funciones para 2 cargos (minimo) diferentes.

14:34 | Enfoque Talento Humano programa QAIl
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Analicemos Desde la Optica de Talento Humano

¢Que utilidad tiene hacer un
diagnostico en la organizacion?

¢Qué es un diagnostico organizacional y
para que me sirve?

¢Qué es la organizacion flexible?

¢Qué se pudo hacer en las 2 situaciones
presentadas?
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* En un procesador de texto o en las herramientas que tenga a su alcance de
respuestas a los interrogantes sobre Diagnostico organizacional.

Tome un pantallazo de su asistencia ( rompecabezas ) péguela en el documento
que va a desarrollar y consigne la informacion solicitada referente a los 9
colaboradores que debe de identificar y describir.

Utilice los medios necesarios para indagar lo que desconozca

14:46 | Enfoque Talento Humano programa QAIl

[ Lt de lecture

JAQUELINE RECIO GARC... DERLY CONSTANTINO DE...

C

CARLOS HERNANDO CH_. Diana lsabel Leon

JHON JAIRO JULIO NARV.. MARCELO ALEXANDER G...



v = a X

M Invtacont Er Talerto Fur X LM Meet - Enfoque Talento Hun @ X @ Nuews x| +
C () & mestgooglecom/yw - 2 4 @ N o H
! Aplcaciones MY Gmei @B YouTube B Maps B tstsdelecture

§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Interactuemos

N)

JHON JAIRO JULIO NARV...

https://www.jigsawplanet.com/?rc=play&pid=16579c7fb605
Identifique los 9 tipos de colaboradores y describalos
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ﬂ DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

¢Como debo presentar?
=
. JAQUELINE ROCIO GARC... | DERLY CONSTANTINO DE..
1--_—J

)

c

* En un procesador de texto o en las herramientas que tenga a su alcance de CARLOS HERNANDO CH_ Dians lesbel Teon

respuestas a los interrogantes sobre Diagnostico organizacional.
s rf— £l

* Tome un pantallazo de su asistencia ( rompecabezas ) péguela en el documento J M
que va a desarrollar y consigne la informacion solicitada referente a los 9
colaboradores que debe de identificar y describir.

JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...

Utilice los medios necesarios para indagar lo que desconozca
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

¢Como pueden ser detectados estos tipos de
colaboradores?

Desde el area de Recursos Humanos existen algunas pruebas psicométricas que
podrian ayudar en la identificacion del perfil (test proyectivos) o a través de una
entrevista por competencias, una pregunta en dicha entrevista puede ser:

Cuando usted tiene un espacio libre de tiempo en su trabajo, {que le gusta

hacer?
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ﬂ DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

ICuidado a la Respuestai

La respuesta que proporcione el entrevistado nos

puede ir indicando que tipo de colaborador podria ser,

por ejemplo, si responde: “Trato de estar siempre activo
y desarrollando nuevas estrategias de trabajo”,
estariamos ante la presencia de un colaborador
(Proactivo); y si a la misma pregunta otro entrevistado
responde: “Le marco a mi compafiera de trabajo para
saber como le va en el dia”, podriamos estar ante la

presencia del colaborador (Socialité).
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JAQUELINE ROCIO GARC... DERLY CONSTANTING DE...
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Sesion 2

Modelos de Analisis Organizacional J M
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JAQUELINE ROCIO GARC... DERLY CONSTANTING DE...

P

El Secreto de las

Oportunidades -

JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...

ﬂ_
https://www.youtube.com/watch?v=83mvpcLhNLARab ¢
hannel=TEDxTalks
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El Secreto de las
Oportunidades
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Descripcion Quizz

El test de Persona Bajo la Lluvia (PBLL) es un test

proyectivo grafico que evalua la imagen propia que \ | ’1'\ 1 'l i

presenta el individuo en sondiciones desfavorables |
(la lluvia). A través del dibujo se revela nuestro ;
mundo inferior, como pensamientos, emociones y

defensas frente a situaciones estresante T

Esta técnica busca interprefar aspecios de la
personalidad, a partir de algo que dibujamos. La
singularidad es la lluvia, que presenta una

situacion conflictiva ante la cual el sujeto debe
reaccionar, utilizando los recursos gue posee.
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Interpretacion de su Quizz

A continuacion estimado aprendiz vamos realizar
la interpretacion de su dibujo el cual servira para

brindar una idea p* - ''va de como puede
desenvolverse en una organizacion:

Actividad se realiza de forma colaborativa.
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

Criterios y Modelos . m

JAQUELINE ROCIO GARC... | DERLY CONSTANTINO DE...
Los modelos de diagnoéstico son modelos

de funcionamiento de las organizaciones.

Indican las variables consideradas claves

para la mejor comprension del quehacer

organizacional. Tratan de develar Ja

operacion de las organizaciones, a objeto 1]

dC pgmnlu que se h;,,gim DO(Ul'i{lS 1&\5 A 4 JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...
eventuales fallas que pudieran encontrarse

€N organizaciones concretas.
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ﬂ DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

A modo de resumen, podemos sefialar que los modelos de
analisis organizacional:

i. Son modelos de funcionamiento organizacional.

ii. Representan a las organizaciones como sistemas sociales o socio-

c

CARLOS HERNANDO CH_. Diana lsabel Leon

técnicos.
iii. Constituyen una abstraccioén, n se, por consiguiente,

ningun equivalente concreto exacto.

J

JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...

iv. Son extremadamente selectivos, en el sentido que no son
consideradas todas las variables del funcionamiento de una organizacion,
sino solo las que son estimadas relevantes.

v. Sirven como criterio orientador del analisis.

15:06 | Enfoque Talento Humano programa QAIl
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§7) DERLY CONSTANTINO DELGADO GARCIA esté presentando

H% 0% oy cransmiosccwocaca i =

e e
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Responsables Segin el Modelo (Exposicién)

* Modelo de contingencias (JO000XX)
* Mintzberg y la «estructura en cinco» (JOOOO(X)
* Modelo de Hax y Majluf (X00000(X) J

i .M X
* Do it yourself! ... Modelo para armar (JOO0O0(X) JHON JAIRO JULIO NARYV. ARCELO ALEXANDER G.
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Hemos visio tres modelos difercatzs Todos sllos tienen |a capacidad de servir para
orientar cf analisis de organizaciones. Hayan sido o 0o construidos con <l propdsito
del disgnostico, penten destacar ciertas vanables y relaciones entre vasiables.
offeciendo asi una vision simplificada del funciosamsento arganacional. Tras
cagda upo de ellos seencuento tus sproximacton Ledrics que explica el devens de

7 nizaciones i la sociedad actual, Una caractesistica compartida por todos

le elomenn gran impartancis a los fetones smbientales vn L definick CARLOS HERNANDO CH._.
rasgos organizacionales. Ha pasado ya ¢l iempo e que los modelos de
OIgRDLZACN! SUpoLian un sistema cerrado, vale decir. se concentiaba en los fepdmanos
que tenian logar al interior é¢ [a da. descvidando las iurer
de ésta con el entorme, Exta anportancia definitoria del contexto
Qaad evidenciada en e] reconocinieato explicilo
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Este autor estima que puede dividirse una erganizacién en cinco partes esenciales:
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1. linea media;

. nicleo vperativo: .

) estructuri técmcy o tecnoestructurd; v

v, staff de apayo. J M

JHON JAIRO JULIO NARV... MARCELO ALEXANDER G...

- Esrbe syu para buscar e A B EMA R = Y
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Lineamientos de la Presentacion o (\
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s o " . JAQUELINE R6CIO GARC... DERLY CONSTANTINO DE...
Presentacién en power point . prezi , genially u otro que deseen

emplear.

Pueden apoyarse de otro medio para complementar la informacion C

suministrada en el documenw‘ CARLOS HERNANDO CH._. Diana lsabel Lean

Introduccion ! TR rreesntes del modelo y
ejemplificar en los items que considere necesarios. Para que sirve y 1] M
como se emplea , como se estructura el modelo y las dependencias a SHONARTIUONARY: | MARCELO ATIRANDER G
las que se refiere dentro de las organizaciones.
y #

Pueden emplear un video para hacer alusion a un item relevante del
modelo.
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Asignacion referente a los modelos de analisis organizacional

a. ¢ Cual es el relacion entre la complejidad de los datos y la necesidad de los
modelos de diagnostico?

b. ;Qué es un modelo de analisis organizacional?

0. ;Cree usted que siempre se requiere de un modelo de analisis o que hay casos
en que se puede prescindir de é|? ; Cuéles serlan esos casos?

CARLOS HERNANDO CH._. Diana lsabel Leon

c. ¢ Por qué se dice que un modelo de diagnéstico es una abstraccion?
d. ¢Cuales son las utilidades que ofrece un modelo para el diagnostico de una %
organizacion? J

JHON JAIRO JULIO NARV...

f. ¢A qué se refiere el concepte de contingencia del modelo de Lawrence y

Lorsch?

g. ¢ Cuales son los procesos organizacionales centrales considerados por el modelo
de Lawrence y Lorsch?
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modelo do it ¢

CARLOS HERNANDO CH._. Diana lsabel Leon

yourself o modelo -
para armar e N M
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